
La educación cooperativa es una herramienta fundamental 
para el desarrollo del proyecto socio-empresarial de 
MONDRAGON y la construcción de futuras cooperativas. El 
actual contexto económico y empresarial exige un cambio 
y adaptación constantes: relevo generacional, competencia 
por la atracción y retención de talento, internacionalización 
y digitalización son algunos de los principales retos que 
están sobre la mesa de las cooperativas. Responder a 
estos retos requiere desarrollar capacidades económicas 
y empresariales, pero también reforzar la identidad 
y las formas propias de hacer de las cooperativas.
TU LANKIDE

Una herramienta para 
construir el futuro de 
MONDRAGON

FORMACIÓN COOPERATIVA
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Dos décadas de trayectoria
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Incorporación en la 
cooperativa, desarrollo y 
continuidad en el aprendizaje
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El futuro de una cooperativa no se construye sólo en función 
de los resultados económicos o de la estrategia de negocio. 
También hay que alimentar permanentemente las capacidades 
de las personas, el liderazgo, la gobernanza y la cultura 
cooperativa. Y en eso, la educación juega un papel fundamental.
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El reto ahora no es solo 
ofrecer más programas de 
formación, sino pasar a una 
estrategia de formación 
continua y cooperativa.

?%$"'!!%6"'!"$')%".'"!,"'.5(,(-</"(%%#'$,)-1,"/%"'+"
+<!%")$,/+*-)-$"1,!%$'+","!,+"/5'1,+"B'/'$,(-%/'+6"+-/%"
A5'")%.,+"!,+"#'$+%/,+"A5'"3%$*,/"#,$)'".'"!,"(%%#'0
$,)-1,")'/B,/"'+#,(-%+"#,$,"$'/%1,$"#'$*,/'/)'*'/0
)'"+5"(%/.-(-</".'"+%(-%+6"+5"#,$)-(-#,(-</6"+5"$'+#%/0
+,2-!-.,."&"+5"(%*#$%*-+%"(%/"'!"#$%&'()%8

@/".'W/-)-1,6"'!"35)5$%".'"5/,"(%%#'$,)-1,"/%"+'"
(%/+)$5&'"+<!%"'/"35/(-</".'"+5+"$'+5!),.%+"'(%/<*-0
(%+"%".'"+5"'+)$,)'B-,".'"/'B%(-%8"X,*2-R/":,&"A5'",!-0
*'/),$"#'$*,/'/)'*'/)'"!,+"(,#,(-.,.'+".'"!,+"#'$+%0
/,+6"'!"!-.'$,>B%6"!,"B%2'$/,/>,"&"!,"(5!)5$,"(%%#'$,)-1,8"
U"'/"'+%6"!,"'.5(,(-</"45'B,"5/"#,#'!"35/.,*'/),!8

@!"+-B5-'/)'"$')%"'+6"#%$"),/)%6"(%/+)$5-$"5/,"'+)$,0
)'B-,"-/)'B$,!".'"3%$*,(-</"(%%#'$,)-1,"(%/)-/5,","#,$0
)-$".'"!,")$,&'()%$-,"$',!->,.,V","!%"!,$B%".'")%.,"5/,")$,0
&'()%$-,".'"-/(%$#%$,(-</6".'+,$$%!!%6"#,$)-(-#,(-</"&"
,+5/(-</".'"$'+#%/+,2-!-.,.'+".'"!-.'$,>B%".'"!,+"#'$0
+%/,+"'/"!,"(%%#'$,)-1,6".'"3%$*,"A5'"!,"'.5(,(-</"(%%0
#'$,)-1,"+',"+-+)'*7)-(,8"?%$A5'6"'/".'W/-)-1,6"'+"!,"3%$0
*,".'"(%/+)$5-$"DECFG9HEC"#,$,"'!"35)5$%6",.'*7+"
.'"3%$),!'('$"!,+"(%%#'$,)-1,+".'":%&8"Y



1.
!"#$%"&'()')*&#+,#-"#./-$/%"#,#)+,&$)+"+#.001,%"$)2"#,'#
/&0#+,#-0'#1%)&.)1"-,'#%,$0'#1"%"#345678945:#;<*(0#
%,'10&+,#-"#=0%(".)*&#"#,'$,#%,$0>
=,"(5!)5$,"&"!,+"-.'/)-.,.'+"(%%#'$,)-1,+"+'"(%/+)$50
&'/"&")$,/+*-)'/"'/"'!".;,",".;,8"C5'+)$,"-.'/)-.,."#$%0
#-,"+'"$'K'4,"'/".-3'$'/)'+"7*2-)%+V"'+)-!%".'"!-.'$,>B%6"
B%2'$/,/>,6")%*,".'".'(-+-%/'+6".-/7*-(,+".'"B$5#%6"
(%*#,$)-(-</".'"-/3%$*,(-</6"W/,!-.,.".'!"#$%&'()%"
(%%#'$,)-1%6"/,$$,)-1,+"(%!'()-1,+Z"@+")%.%"5/"+-+)'*,8

@/"'+)'"+-+)'*,6"!,"3%$*,(-</"(%%#'$,)-1,"%(5#,"5/"
!5B,$"+-B/-W(,)-1%["'+"5/,":'$$,*-'/),"#%)'/)'8"92%$0
.,")$'+"B$,/.'+"'4'+V

\" T%/%(-*-'/)%V"(,$,()'$;+)-(,+".'!"*%.'!%"(%%#'0
$,)-1%6"!<B-(,"&"#$-/(-#-%+"/%$*,)-1%+6"$'.'+"'"-/0
)'B$,(-</".'"DECFG9HEC6".'".</.'"1'/-*%+"&"
,".</.'"1,*%+6"],$-%+")'*,+8

\" G'K'L-</V",()-1,$"$'+#5'+),+"'/")%$/%","!%+"$'0
)%+"A5'")'/'*%+8

\" T%*#,$)-$V".'"3%$*,".-,!%B,.,6"(%/"%)$%+"+%(-%+6"
'+(5(:,/.%"&"(%/+)$5&R/.%+'"45/)%+8

=%+"*%*'/)%+".'"(%/%(-*-'/)%6"$'K'L-</"&"(%*#,$)-$"
+%/"-*#%$),/)'+"#,$,")%*,$".-+),/(-,".'!".;,",".;,6"$'0
/%1,$"!,+"/,$$,)-1,+"&")$,2,4,$"'!"+'/)-.%"(%*^/8"C%+"!!'0
1,/",")%*,$"#'$+#'()-1,"&6"*5(:,+"1'('+6"),*2-R/"/%+"
,&5.,/","#%/'$"'/"1,!%$"!%"A5'")'/'*%+8

Zigor Ezpeleta 
DIRECTOR DE GESTIÓN SOCIAL  
DE MONDRAGON

La estrategia integral de la educación cooperativa 
debe responder a toda la trayectoria de la 
persona, pero también a la actividad cotidiana de 
la cooperativa. Y es que la cultura y las identidades 
cooperativas no sólo se construyen en las sesiones 
formativas: también se desarrollan continuamente 
en el liderazgo, la gobernanza, la forma de tomar las 
decisiones y las relaciones entre las personas socias.
Por ello, al hablar de formación cooperativa no basta 
con enumerar programas e iniciativas concretas. 
Es importante entender la contribución de la 
formación al proyecto socio-empresarial de la 
cooperativa, cómo contribuye al fortalecimiento 
de la cultura cooperativa y el recorrido a ofrecer 
a la persona desde que es socia hasta que 
asume responsabilidades de liderazgo.

La educación cooperativa,  
integrada en la cultura cotidiana

“ La formación cooperativa debe servir de puente 
para poner en valor el patrimonio recibido, 
adaptarlo a los retos actuales y construir una 
cooperativa mejor para las generaciones venideras”
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Etapa de incorporación como cooperativista
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Como ha explicado Zigor Ezpeleta, la educación cooperativa debe responder a todo el 
recorrido de la persona, desde la acogida de nuevas personas socias hasta las responsabilidades 
de gobernanza y liderazgo. Cada rol plantea nuevas necesidades y preguntas, y la formación 
debe ofrecer recursos para darles respuesta. Los siguientes programas y experiencias 
muestran cómo se concreta este enfoque en la práctica: una propuesta de formación continua 
e integral que conecta las diferentes fases del recorrido cooperativo de la persona.

Formación integral continua:  
la trayectoria de las personas
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“ La clave no es elaborar una lista de 
programas, sino diseñar un itinerario 
educativo integrado en la gestión de la 
cooperativa, que responda a las diferentes 
fases y necesidades de cada persona”

Joana Ibarretxe
Presidenta de Erreka
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Procesos para todo el colectivo 
de personas socias
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Capacidades para la 
gobernanza cooperativa
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Amaia Salbide
Presidenta de Copreci

“ Preparar a una persona para ser socia de una cooperativa no consiste 
únicamente en capacitarla para su puesto de trabajo; también 
implica ayudarla a comprender la historia, los valores, el modelo 
de gobernanza y el funcionamiento de la cooperativa. Las nuevas 
personas socias deben comprender poco a poco qué significa ser 
propietarias, corresponsables y participantes activas de la empresa”
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Liderazgo cooperativo
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“ El objetivo del eje Sustraituz es reforzar nuestra conexión con 
nuestros orígenes, con nuestra identidad cooperativa y con 
la proyección futura de Copreci. Queremos volver a conectar 
con el significado de ser persona socia y, al mismo tiempo, 
fomentar la participación de las personas en la definición 
del propósito que da sentido al proyecto Copreci”

“ Somos conscientes de la importancia que tienen 
los órganos y queremos que nuestros miembros 
dispongan del mejor criterio posible. Para ello, es 
imprescindible conocer el porqué y el impacto de 
las decisiones tomadas en el pasado, comprender 
el funcionamiento del órgano y estar al corriente 
de los proyectos que tenemos entre manos”

Andrés Mazkiaran
Presidente de Soraluce

Iñigo Iñurrategi
Responsable de Educación Cooperativa de MONDRAGON
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La formación en cifras
La estrategia de educación cooperativa continua 
debe alimentar todas las fases de la trayectoria de 
las personas socias, de forma integral y sistemáti-
ca: acogida, reflexiones colectivas, funciones de 
gobernanza, responsabilidades de liderazgo… No 
son etapas aisladas, sino fases que puede recorrer 
la trayectoria cooperativa de las personas socias. El 
reto consiste en representar esta estrategia integral 
de formación continua e integrarla en la gestión de 
las cooperativas.

Ese recorrido ya está en marcha y también se refleja 
en las cifras: los datos muestran a cuántas personas 
han llegado los programas de formación de los últi-
mos años, a qué colectivos han alcanzado y cuál ha 
sido su evolución. En la siguiente infografía se recoge 
la dimensión y la evolución del recorrido de la edu-
cación cooperativa (datos de 2025)."Y

2025
Programa Sesiones Personas Horas

Programas para los nuevos miembros de los órganos 18 265 331

Programas conjuntos de Consejo Rector y Comisión de Vigilancia 11 147 90

Programas para nuevos socios 20 290 150

Programas para socios 55 1009 618

104 1711 1189

29

“ Los líderes de MONDRAGON  
no solo gestionan negocios;  
lideran proyectos socioempresariales”

Lide Herrarte
Directora de la Oficina del 
Sector Público de Laboral Kutxa


